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MARGov - COLABORAR PARA PROTEGER

Explorando novas oportunidades para o Parque Marinho Professor Luiz Saldanha
SUMARIO EXECUTIVO

O projecto MARGov — Governancia Colaborativa de Areas Marinhas Protegidas (http://margov.isegi.unl.pt) visou
contribuir para a conservacdo da diversidade biologica e cultural do Parque Marinho Professor Luiz Saldanha
(PMPLS), na Arrabida, apostando num modelo de governancia colaborativa, em que cada parceiro se tornou um
agente de mudanca na gestao sustentavel daquela area.

O objectivo do MARGovV centrou-se no desenvolvimento de um Modelo de Governancia Colaborativa para o PMPLS,
em que todos se revissem e que contribuisse activamente para a conservacgao da diversidade — biolégica e cultural —
através da promocgdo de politicas de sustentabilidade. Na estruturagdo deste modelo foi condi¢@o essencial que todos
0s interessados se tornassem agentes de mudanca na gestao sustentavel dos oceanos e zonas costeiras. O projecto
baseou-se em trés componentes fundamentais: I) na construcao e facilitacdo do Didlogo Eco-Social; II) num Suporte
Dinamico Espacial; 1ll) na Educagdo Ambiental.

O Dialogo Eco-Social construido ao longo do projecto, envolvendo todos os actores locais na analise conjunta das
problematicas do PMPLS e na identificacdo de solugbes, através de féruns participativos, reuniées sectoriais e
interaccdes online, num processo colaborativo, conduziu ao desenvolvimento de um modelo de governancia e a
consensualizagdo de um conjunto de medidas, sendo de destacar:

e Pesca: (1) adequar o sistema de comercializacdo; (2) promover a responsabilidade dos consumidores e dos
pescadores na gestao de stocks; (3) assegurar a coeréncia entre a legislacdo da pesca ludica e profissional
garantindo iguais direitos e obrigacfes para todas as formas de pesca; (4) permitir a renovacdo da licenca
com menos de 100 idas a lota.

e Actividades ludicas marinhas: adaptar o numero de poitas/béias as necessidades dos utilizadores tendo
em conta a capacidade de carga do PMPLS.

e Turismo: (1) assegurar um turismo responséavel; (2) criar uma estratégia de uso turistico que faca prevalecer
0 modelo de preservacdo ambiental, ndo sendo inibidora de préticas turistico-desportivas sustentéveis (3)
desenvolver roteiros/circuitos de passeios pedestres, com placas de informacgéo sobre a flora, fauna, posicao,
orientacao; (4) estabelecer uma rede de rotas e itinerarios nauticos e roteiros subaquaticos; (5) fomentar a
nautica de recreio.

e Fiscalizacdo: criar uma linha telefénica de apoio (informacéo e dendncias).

e Monitorizagao: (1) assegurar a monitorizagdo continuada da area; (2) criar um mapa virtual que cruze as
zonas sensiveis com a qualidade da agua, actividades e biodiversidade, como base para um acordo sobre as
zonas a serem usadas por cada uma das actividades; (3) promover a disponibilizacdo continuada de
informacao sobre poluicdo; (5) assegurar a monitorizacéo da qualidade das aguas dos estuarios do Tejo e do
Sado, da variacdo da temperatura ao longo dos anos e analise do seu impacte na biodiversidade do PMPLS.

e Governancia: expandir o conselho estratégico do PMPLS, assegurando articulagcdes que ultrapassem
dificuldades identificadas.

Mais do que as propostas resultantes de um trabalho continuado com os actores-chave, que acabamos de listar, o
gue este processo trouxe ao colectivo foi uma compreensdo de que todos fazem parte de um todo, para o qual
podem contribuir e que tém capacidade para o fazer. Podem ja ser identificadas uma série de sinergias e dinamicas,
gue resultaram indirectamente deste processo, podendo constituir continuidades Uteis e interessantes para uma
sustentabilidade mais a longo prazo (e.g., refor¢co da capacidade institucional, nomeadamente associa¢es criadas
ou reforcadas).
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O DIALOGO ECO-SOCIAL NA CAPACITAGCAO DE AGENTES DE MUDANGA PARA A SUSTENTABILIDADE DOS OCEANOS

O projecto MARGov — Governancia Colaborativa de Areas Marinhas Protegidas, recebeu, em 2008, o Galard&o
Fundacdo Calouste Gulbenkian/Oceanario de Lisboa: Governacdo Sustentavel dos Oceanos. Além de
investigadores do Instituto do Mar (IMAR), da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
(FCT-UNL), integrou outros investigadores do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente (DCEA), do
Centro para Investigagdo Ambiental e de Sustentabilidade (CENSE), e do Instituto Superior de Estatistica e Gestao
da Informacé&o (ISEGI-UNL). O projecto contou com uma equipa interdisciplinar e interinstitucional.

A fraca governancia e escassa participacéo dos actores locais na gestdo das Areas Marinhas Protegidas (AMP) s&o
uma barreira importante a sustentabilidade dos oceanos. As causas residem na auséncia de um acordo social sobre
conservagdo e uso dos recursos marinhos e na fraca articulacdo entre entidades com diferentes competéncias e
legitimidade.

Assente no caso de estudo do PMPLS, Arrabida, o objectivo do MARGov foi estruturar um modelo de governancia
colaborativa que contribua para a gestéo sustentavel dos oceanos e possa ser extensivel a uma futura rede nacional
de AMP. O modelo possui como condicdo essencial a partiiha de responsabilidades entre actores-chave,
nomeadamente nos dominios associados a gestdo dos habitats costeiros e pesca artesanal.

A actividade de investigacdo focou-se também em processos inovadores de co-gestdo e conservacdo, baseada nas
comunidades e no conhecimento ecolégico, visando a sustentabilidade de areas marinhas e costeiras. A ideia central
€ assegurar a articulacdo de vérios tipos de conhecimento ecolégico, tanto local - local ecological knowlege (LEK) e
traditional ecological knowledge (TEK) — como cientifico (especifico dos cientistas a trabalharem nestas &reas),
potenciando um conhecimento emergente enriquecido com todos os contributos.

O projecto baseou-se em trés componentes fundamentais (Figura 1):

1. A construgéo e facilitacdo do Dialogo Eco-Social, envolvendo todos os actores locais na analise conjunta das
probleméticas do PMPLS e na identificacdo de solugfes, através de féruns participativos, reunides sectoriais e
interac¢6es online, num processo colaborativo visando o desenvolvimento de um modelo de governancia.

2. Um Suporte Dindmico Espacial, integrado num Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG), assegurando o
registo de questdes/argumentos/dados, servindo de suporte ao conhecimento desenvolvido, coligido e gerado
ao longo do processo colaborativo. Fazem ainda parte deste suporte outras componentes nomeadamente,
indicadores de sustentabilidade e modelagéo participada.

3. A Educacdo Ambiental, desenvolvida em escolas do Concelho de Sesimbra durante os anos lectivos
2009/2010 e 2010/2011, abrangendo mais de 2000 alunos e professores do ensino pré-primario ao 3° ciclo de
ensino, onde se promove a relacio com o mar e o0 gosto pela biodiversidade marinha, incentivando
comportamentos que contribuam para a preservacao do litoral e oceanos. Esta vertente do projecto integrou-se
na componente de Cidadania Ambiental do MARGov, que para além do projecto educativo desenvolveu
actividades de ambito multigeracional, que visaram a recupera¢cdo da identidade com o mar por parte da
comunidade local.
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GOVERNANCIA
Participacéo
Colaboracao

Decisao
CIDADANIA SUPORTE
. L DINAMICO ESPACIAL
Consciencializagao 3
Sensibilizagdo Informa(;?o
Formag&o Simulacéo
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Figura 1. Representacdo esquematica das trés componentes-chave do projecto MARGov.

Os objectivos especificos do projecto foram:

Reforgar as competéncias e a co-responsabilizacdo de todos os actores na co-gestao participada;

Promover o dialogo eco-social, de forma a estimular os processos interactivos de colaboragéo para a co-
gestéo, reduzindo conflitos e reforcando relagbes de longo termo;

Sensibilizar o publico em geral, os actores locais e as comunidades educativas em particular, para a
compreensao da importancia e utilidade das AMP e das novas formas de gestéo colaborativa;

Desenvolver uma plataforma de gestdo integrada em Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG) para
apoio ao processo participativo na partilha da informacdo, caracterizacdo e diagnoéstico, simulagdo de
conflitos, alternativas e cenarios prospectivos;

Assegurar a transferéncia de experiéncias e conhecimentos, e o suporte técnico-cientifico para
medidas e politicas de gestdo das AMP.

O projecto encorajou:

A partilha de responsabilidades de gestdo pelos diferentes actores sociais e institucionais na gestdo dos
habitats costeiros e da pesca artesanal;

O envolvimento activo dos actores chave, potenciando a troca de ideias e experiéncias, cooperagéo técnica
e cientifica bem como a integracdo de conhecimentos e boas préticas;

O foco na desconstrucdo do conflito como cerne de estratégia para a procura de solugdes
colaborativas entre os actores numa definicdo conjunta de ac¢cdes de gestdo mais robustas e menos
contestadas. Quando bem gerido, o conflito pode ser uma mais-valia, uma vez que permite a reflexdo dos
actores sobre o problema, e portanto contribui para a existéncia de um capital intelectual colectivo. Assim, o
conflito contribui também para gerar conhecimento e aprendizagens e potenciar a geracdo de capital
intelectual, social e politico, induzindo um envolvimento mais informado e genuino dos actores.
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GOVERNANCIA

Apés a atribuicao do Galardao Gulbenkian/Oceanario de Lisboa (Set. 2008), ao Projecto MARGov, desenvolveram-se
diversas accdes estruturantes para as fases seguintes, nomeadamente: identificacdo de actores, mapeamento de
conflitos, entrevistas aos utilizadores (Pescadores, Escolas de Mergulho, etc.) e analise SWOT (Figura 2).

Set 08 = Jan 09 — Desenvolvimento de contactos com instituiges
FORMACAO
DE REDES

Institucional
Envolvimento

Fev 09 = Jun 09 — Entrevistas com Stakeholders

Jul 09 — Set 09 - Estruturagio da PP
DIAGNOSTICO

Identificagao de Stakeholders
Identificagdo/Mapeamento de Conflitos
SWOT

Qut 09 -—Dez 11 -PP

PROCESSO COLABORATIVO
Foruns/Woerkshops/Painéis/Reunides
10M

Figura 2. Cronologia do processo participativo (Setembro 2008 — Dezembro 2011).

Estas actividades, numa fase inicial, permitiram caracterizar a situacdo de referéncia e delinear a metodologia de
participagdo que se iniciou em Outubro de 2009, com o Férum Alargado de Langamento. Para além deste, as
sessfes participativas incluiram outros 13 Féruns Alargados, 11 workshops/reunifes dirigidas aos pescadores, 7
painéis teméaticos, 2 conjuntos de interac¢do online, e 3 semindrios, desenvolvidos no enquadramento desta
metodologia (ver Anexo I).

Ao longo de todo o processo colaborativo (Figura 3), incluido na componente de governancia, foram desenvolvidos
contactos e conduzidas reuniées de acompanhamento com representantes das instituicdes (Instituto da Conservacao
da Naturesa e Biodiversidade - ICNB, Instituto de Investigacdo das Pescas e do Mar - IPIMAR, Direc¢cédo-Geral das
Pescas e Aquicultura - DGPA, Camara Municipal de Sesimbra, etc.), quando considerado pertinente, assim como
com cientistas de diversas universidades com trabalhos desenvolvidos e a decorrerem na area do PMPLS (FCUL,
ISPA, etc.).

SELECGAO: Questdes & Actores
Entrevistas, Interacgdo Online

4

PROCESSO PARTICIPATIVO

Dialogo Facilitado Face to Face

Féruns Abertos :Painéisde Especialistas Reuniﬁes!Workshups.
Resultados: capital social | Empowerment| Credibilidade/ Redes

v

Resultados: produtos
Estratégias & Acgoes / Indicadores de Gestdo

Modelo de Governancia Colaborativa

Figura 3. Esquema do processo colaborativo (Adaptado de Vasconcelos et al, 2011).
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O modelo de governancia colaborativa, para além de todo o processo colaborativo,resultou de trés vertentes
dominantes:

1. uma pesquisa critica exaustiva de modelos de governancia de AMP, com um foco especifico nos casos de
sucesso, dos quais se extraiu as componentes chave a figurarem num modelo de co-gestao;

2. um trabalho de estruturagéo de entidades a figurarem nas varias componentes anteriormente identificadas;

3. um debate sobre a componente processual a acompanhar e ajustar o modelo, promovendo a sua
operacionalidade.

As areas dominantes identificadas permitiram a equipa estabelecer a metodologia para o 12° Férum Alargado -
Poluicdo e Modelo de Governancia, tendo os participantes desenvolvido 3 propostas amplamente debatidas e
ajustadas. No 13° Forum Alargado - Modelo de Governancia/Factores Criticos, convergiu-se para uma
consensualizacdo a partir destas 3 propostas resultando no que é aqui apresentado na Figura 4, apoiado pelas linhas
orientadoras processuais de apoio reflectidas na Figura 5.

/ Plataforma de decisdo colaborativa \
Conselho Estratégico < > Grupos de trabalho
Gestor
&
\ Representantes do GT /
K Plataforma de participagao \
Cientistas Administracdo Comunidade
publica local
Utilizadores Organizagoes Empresas
directos

Out
K chili Stakeholders /

Figura 4. Representacdo esquemaética da plataforma de decis&o colaborativa (Coelho, 2011).

Portanto o modelo aqui apresentado, visando a co-gestdo efectiva do PMPLS, inclui duas plataformas dominantes:

= a de decisdo colaborativa onde se integra o 6rgdo ja existente e regulamentado — Conselho Estratégico —
bem como grupos de trabalho em permanéncia, se bem que ajustados as questdes em agenda. Esta
plataforma inclui ainda dois elementos chave — o 6rgéo gestor e o(s) representante(s) dos grupos - que estarao
em continua articulagdo para assegurar um fluxo bi-direccional continuo e efectivo entre os varios corpos
constituintes desta plataforma;

= a de participacdo publica que, sempre que justificado, alargara a base de debate a sociedade expandida,
para discusséo e validacdo de propostas concretas.
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Para assegurar a flexibilidade e a possibilidade de re-ajustamento, sempre que necessario, prevé-se que 0 processo
seja integrado e adaptativo (Figura 5).

Processo de gestao integrada e adaptativa

v~ N\

REAVALIAR E DECIDIR
SOBRE A CONSIDERAR ALTERAR
GOVERNANCIA REGRAS PARA A
TOMADA DE DECISAO

CONSIDERAR
ALTERAR

(i)

POLITICAS

Adopcdo formal e (n)
financiamento

REAVALIAR E
DECIDIR SOBRE
POLITICAS

Implementag¢do Preparagdo

do Plano

REAVALIAR

PREMISSAS,
RELACOES E
MODELOS

Auto-avaliacdo e/ou
avaliacdo externa

Identificacdo e
avaliagdo dos
assuntos

LEGENDA

A - Definicdo de objectivos para a gestao
B — Defini¢do de accdes e indicadores de
monotorizagcao

C — Adopcéao de ac¢Bes e meios de financiamento
D - Implementacédo e Monitorizagéo

E - Avaliagéo de resultados

0] — 1° Nivel de Gestéo

(1) —2°Nivel de Gestao

(1) —3°Nivel de Gestéo

Figura 5. Representagédo do processo de gestdo integrada e adaptativa (Coelho, 2011)

PROPOSTAS DE ACGAO

Ao longo dos 13 foruns realizados entre Janeiro de 2010 e Setembro de 2011 foram identificadas questdes-chave e
desenvolvidas propostas muito concretas para a resolucdo de dificuldades relacionadas com a implementacao das
medidas de gestdo do PMPLS. Uma sintese dessas propostas é apresentada na Tabela 1, chamando-se a atengdo

de que na primeira coluna se encontram as propostas ja consensualizadas entre os participantes dos foéruns e na
segunda as propostas ainda em debate.
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Tabela 1. Propostas de acgao identificadas ao longo do projecto MARGov

.Tema-chave

Consensualizado

Em Debate

PESCA

ACTIVIDADES
LUDICAS
MARINHAS

TURISMO

FISCALIZACAO

MONITORIZACAO

GOVERNANCIA

Adequar o sistema de comercializagdo
Promover a responsabilidade dos
consumidores e dos pescadores na gestéo
de stocks;

Assegurar a coeréncia entre a legislagéo
da pesca ludica e profissional Direitos
iguais e obrigacdes iguais para todas as
formas de pesca —

Permitir a renovacao da licenca com
menos de 100 idas & lota (ex. anos de mas
condicdes climatéricas)

Adaptar o nimero de poitas/bdias as
necessidades dos utilizadores tendo em
conta a capacidade de carga do PMPLS.
Assegurar um turismo responsavel;
Criar uma estratégia de uso turistico

Desenhar uma estratégia de uso turistico que

faca prevalecer o modelo de preservacao
ambiental, ndo sendo inibidora de praticas
turistico-desportivas sustentadas;

Criacao de roteiros/circuitos de passeios

pedestres, com placas de informacéo sobre a

flora, fauna, posigéo, orientagéo;

Criac8o de uma rede de rotas e itinerarios
nauticos e roteiros subaquaticos;
Fomentar a nautica de recreio.

Criacéo de linha telefénica de apoio
(informagao e denuncias).

Monitorizacdo continuada da area Criagéo
de um mapa virtual que cruze as zonas
sensiveis com a qualidade da agua,
actividades e biodiversidade como base para
um acordo acerca de zonas a ser usadas por
cada uma das actividades;

Disponibilizagdo continuada de
informagao sobre poluicdo - Monitorizagao
da qualidade das aguas dos estuarios do
Tejo e do Sado, da variagéo da temperatura
ao longo dos anos e analise do seu impacto
na biodiversidade do PMPLS.

Expandir o conselho estratégico do
PMPLS...

= Articulagdo entre o regime geral e especifico do
PMPLS;

= Revisdo das regras de transferéncia de
embarcacaol/licenca - Possibilidade de transferir a
licenca sem ter que vender o barco (situa¢des de
excepcao);

» Elaboracédo de regulamentos especificos para
certas actividades - Elaborac&o de um regulamento
especifico para a pesca ludica dentro do parque;

» Reconstrucéo de regras (flexibilizacao das regras
do PMPLS, incluindo a dimens&o temporal) -
Permitir pesca da toneira 1h ao nascer e por do sol
junto a rocha.

= Reconsiderar as regras de circulagao de
embarcac8es no PMPLS.

= Adequagao dos meios de fiscalizago;
= Co-responsabilizagdo dos utilizadores na
fiscalizagéo.

= ...para uma estrutura “satélite” de co-gestdo
(integrando representantes de actores-chave em
articulagdo continuada contribuindo para a deciséo)

= Constituir uma comissdo de gestéo do parque —
6rgéo de co-gestdo com representantes por tema;

= Criagdo de entidade gestora supra e pluri-
institucional, incorporando 6rgaos de decisao locais,
gue regule, supervisione e defina politicas publicas
de ordenamento e uso.
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CIDADANIA

No periodo referente a sua actividade, o Projecto Educativo ‘O nosso Mar’ contou com a participacdo de mais de
2000 alunos e professores de diferentes escolas do Concelho de Sesimbra. A primeira fase do projecto decorreu
entre Janeiro e Junho de 2010 (ano lectivo 2009/2010).

Neste primeiro ano o projecto contou com a participacdo de 8 escolas, num total de 786 alunos e 45 professores
envolvidos. Devido ao sucesso alcancado no seu primeiro ano, mais escolas e professores mostraram interesse em
participar neste projecto. Assim, o projecto educativo voltou as escolas do Concelho de Sesimbra no inicio do ano
lectivo 2010/2011 (Novembro), contanto com a participacdo de mais de 1100 alunos e 60 professores, de 10 escolas
do Concelho.

Na promoc¢do do ambito multigeracional, e para além do projecto educativo, foram desenvolvidas actividades que
visaram a recuperagéo da identidade com o mar da comunidade local, como se pode verificar pelas actividades
descritas na tabela de actividades no Anexo II.

SUPORTE DINAMICO-ESPACIAL

Este suporte dindmico espacial esta integrado num Sistema de Informacdo Geogréfica (SIG) assegurando o registo
de questdes/argumentos/dados, servindo de suporte ao conhecimento desenvolvido, coligido e gerado ao longo do
processo colaborativo. Fazem ainda parte deste suporte outras componentes nomeadamente, indicadores de
sustentabilidade e modelagé&o participada.

Ao nivel dos indicadores de sustentabilidade foi desenvolvida uma pesquisa exaustiva da literatura tendo permitido a
identificacdo de um primeiro lote de 90 indicadores com base em consultas globais, interac¢des, reunides e foruns,
dos quais foram seleccionados cerca de 20 indicadores de sustentabilidade.

CONTRIBUTO DOS PARTICIPANTES

O sucesso conseguido pelo MARGov deve-se a um conjunto de participantes que dedicaram o seu tempo e
responderam as exigéncias de continuidade do processo participativo, sem eles nao teria sido possivel levar este
projecto tdo longe. Os participantes envolvidos nas actividades inseridas ha componente de governancia do projecto
deram ao projecto um total de mais de 170 horas presenciais (ndo mencionando os contributos ao longo do projecto
fora das sessbes), distribuidas por:

= mais de 39 reunides de trabalho e articulacdo - 98Hrs;
= 14 Féruns Alargados’- 29Hrs;
= 11 workshops e reunides dirigidas aos pescadores - 25Hrs;

» 7 painéis - 18Hrs.

A Figura 6 mostra a distribuicdo grafica do nimero de participantes em cada um dos Féruns Alargados do Projecto
MARGov.

! 14 Féruns Alargados — inclui 0 Férum Alargado de Langcamento, em Outubro de 2009.

10
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Figura 6. Grafico representado o nimero de participantes presentes nos Féruns Alargados do Projecto MARGov.

Figura 7. Nimero total de horas
presenciais despendidas pela
equipa em diversas actividades e
sessbBes de trabalho durante os
anos de 2010 e 2011.

O tempo investido pela equipa para levar a cabo as varias actividades do projecto durante os anos de 2010 e 2011
provou ser substancial como se pode atestar pelos gréficos das Figuras 7 e 8.

N2 de horas da Equipa (2010 e 2011)

N2 de horas da Equipa (2010 a 2011)
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Figura 8. Numero de horas
presenciais despendidas pela
equipa em diversas actividades
e sessOes de trabalho no
decorrer dos anos 2010 e 2011.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os desafios mais recentes do MARGov centraram-se na constru¢cdo do Modelo de Governancia Colaborativa.
Adicionalmente, procurou-se identificar factores criticos para posterior construcdo de um quadro de sustentabilidade
de apoio a gestao colaborativa com o envolvimento de todos os actores chave.

A ideia da equipa do projecto foi ir tdo longe quanto possivel neste periodo de mudanca institucional, pelo que a
aposta tem sido mais na identificacéo de questfes chave imprescindiveis a serem consideradas para a construcao do
Modelo, permitindo deste modo construir uma agenda fundamentada para uma co-gestédo efectiva.

Os avangos que se conseguiram até agora foram muito significativos, pois a consolidacdo de um projecto desta
natureza exige pelo menos 5 anos no terreno, com Vvarios niveis de participacdo e envolvimento. Isto s6 foi possivel
com as contribuicdes dos muitos que deram o seu tempo e construiram colaborativamente um futuro diferente.

De facto, os resultados conseguidos pelo MARGov devem-se a um conjunto de participantes que dedicaram o seu
tempo e responderam as exigéncias de continuidade do processo participativo. Os participantes envolvidos nas
actividades inseridas na componente de governancia deram ao projecto um total de mais de 170 horas presenciais
(n&o mencionando os contributos ao longo do projecto fora das sessdes). Sem eles néo teria sido possivel levar este
projecto téo longe.

Em tempos de crise como 0s que estamos a viver, a equipa esta convicta que os envolvidos estdo mais preparados,
mais capacitados para construir algo diferente. No entanto, é essencial que continuem a acreditar em si proprios e na
sua capacidade para a mudanca.

*%k%

Para a sustentabilidade dos oceanos é imprescindivel o envolvimento efectivo de todos quantos usufruem deste
recurso, pois:

= permite enfrentar construtivamente os conflitos latentes ou emergentes;

= e potencia cidaddos como agentes de mudanca co-responsaveis e envolvidos, trazendo contributos valiosos
para os processos de gestao.

Portugal tem uma oportunidade acrescida na gestdo dos oceanos dada a vasta area geogréfica sobre jurisdi¢éo
nacional, com a possibilidade de significativo alargamento pela plataforma continental, o que implica o uso
sustentavel do recurso - o0 mar.

O MAR é anossa TERRA.

Defenda o que é nosso.
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ANEXO 1

ANEXOS

PROCESSO PARTICIPATIVO

Sintese do processo colaborativo (2008 — 2011)

DATA TIPO TEMATICA
Set. 2008 | 16 | Atribuigdo do Galardao Gulbenkian/Oceanario de Lisboa — Governagédo Sustentavel dos Oceanos (Processo de Candidatura n® 96752)
s * Desenvolvimento de contactos com institui¢ces relevantes para o processo participativo
et. - Jan 2009 PR . . e
o Apresentagéo publica do projecto nos media e organizagdes/instituigoes
o Identificagdo de stakeholders;
o Desenvolvimento do guido de entrevistas;
o Condugao de entrevistas com os stakeholders;
Fev. - Jun. 2009 . i .
o Registo, anlise e tratamento de entrevistas;
o |dentificagdo/mapeamento de conflitos e SWOT;
o Definigéo preliminar da agenda de trabalhos.
Jul. - Set 2009 Estruturagao do processo participativo
06 Feélobgz)o Mar | Entrevistas a Pescadores
Out. 2009 19 | Férum Alargado de Langamento
Qut. 2009 | 21 | 1° Workshop dirigido a pescadores Identificagdo de temas a ser trabalhados mais especificamente em sessdes futuras.
Nov. 2009 | 26 | 2° Workshop dirigido a pescadores Inventariag&o de artes de pesca; Familiarizagdo com o PPSIG
Elaborag&o de propostas concretas a ser enviadas a Comissao Europeia para o Livro
Verde da Reforma da Politica Comum de Pescas, no ambito da consulta aberta que
Dez.2009 | 16 | 3° Workshop dirigido a pescadores ?eC(Ii')rirgijtstdeeageiiaelizs:?:;gk()jiﬁ di%?' Os 3 temas trabalhados foram:
e O papel das organizagdes de produtores;
* Representatividade das organizagdes de produtores.
Dez 2009 | 29 Langamento da Fase 1 da Iniciativa. Interacgao Online _E§t_a f_ase incluiu: 1) elaboragéo Qa Ii§ta delpotenci~ais int_eressados; 2)~|an(;am_ento da
) que decorreu até ao dia 20 de Janeiro iniciativa, e lembretes; 3) comunicacao e divulgacdo activa; 4) recepcao e registo.
13 | 1°Férum Alargado Sesséo de Divulgagao do Projecto MARGov
Jan. 2010 28 | 17 Reunido de Pescadores Contributos para a Interacgéo Online
e Perguntas e respostas sobre as preocupagdes existentes no PMPLS;
Fev. 2010 17 Interacgéo Online - fase 2 o Categorizagéo tematica das perguntas para construgao da agenda ou disponibilizagao
de resposta.
22 | 2°Férum Alargado Construindo sobre a Interacgdo Online
e Perguntas e respostas sobre as preocupagdes existentes no PMPLS (cont.);
12 Interacgéo Online - fase 3 o Categorizagio tematica das perguntas para construgéo da agenda ou disponibilizagéo
Mar. 2010 de resposta (cont.).
24 | 3°Férum Alargado Temas Chave do MARGov
26 | 22 Reunido de Pescadores Indicadores de Sustentabilidade
2? Interacgéo Online Indicadores de Sustentabilidade
13 | 3?Reunido de Pescadores Pesca - Regulamentagéo e Legislagdo
19 | 4°Férum Alargado Poluicéo e Dindmica Costeira: que solugdes?
Abr. 2010 24 | 1° Seminario de Apresentagio de Trabalhos Divulgacéo dg tra_balhos sobre a Arrabida e estudos noutros contextos de AMP: Os
olhares dos cientistas sobre AMP
24 | 1°Painel Tematico Cientistas, ICNB e Instituto de Investigagdo das Pescas e do Mar
28 | 4° Reunido de Pescadores Feedback sobre o seminério de estudos na area do PMPLS
19 | 5°Férum Alargado Actividades ludicas marinhas: espago para todos?
Mai. 2010 | 21 | 2°Painel Tematico Fiscalizagéo
21 | 3°Painel Tematico Turismo Local
Jul. 2010 9 Workshop Indicadores de Sustentabilidade
) 2? Interacgéo Online — fase 2 Indicadores de Sustentabilidade (cont.)
Set. 2010 22 | 6°Férum Alargado PMPLS: Que oportunidades?
Out. 2010 14 | 5°Reunido Pescadores Feedback sobre Ultimo Férum e preparagio para o préximo Férum Alargado
’ 19 | 7°Férum Alargado PMPLS: criagdo, gestdo e utilizadores
4 | 4°Painel Tematico ONG e Associagdes de Desenvolvimento Local
Nov. 2010 | 17 | 8°Férum Alargado PMPLS: Que co-gestdo?
30 | 6 Reunido Pescadores Co-gestdo no PMPLS
Dez. 2010 | 15 | 9° Férum Alargado Sesséo de Divulgagao do Projecto MARGov e convivio
Fev. 2011 15 | 10° Férum Alargado Poluicéo e Dindmica Costeira
) 25 | 5°Painel Temético Pesca Comercial
2 | 6°Painel Tematico Turismo/Recreio
Mar.2011 | 18 | 7% Reunido Pescadores Regulamento do PMPLS
22 | 11°Férum Alargado Viajando pelos resultados do MARGov/Modelos de Governancia
Abr. 2011 14 | 2° Seminario de Apresentacio de Trabalhos - FCG Divulgacéo do Projecto MARGov
Jun. 2014 2 12° Férum Alargado Polui¢do e Modelos de Governancia
) 15 | 7°Painel Tematico Forum Empresarial para os Assuntos do Mar (FEEM)
Set. 2011 24 | 13°Férum Alargado Modelos de Governancia/Factores criticos
12 | 3° Seminario de Apresentacdo de Trabalhos (Sesimbra) | Co-gestdo — experiéncias de terreno
Out. 2011 11:1 4° Seminario de Apresentagao de Trabalhos (FLAD) Seminario sobre Governancia
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ANEXO 11

CIDADANIA AMBIENTAL - 2010 - 2011

Sintese das actividades de cidadania ambiental em 2010

DATA

TIPO

TEMATICA

Janeiro-Fevereiro

Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR
das Diferentes Geragbes

12 Sessao 1° Ciclo EB: "Vamos Conhecer o Nosso MAR"

Fevereiro-Marco

Projecto Educativo Nosso MAR, o0 MAR
das Diferentes Geracdes

22 Sessao 1° Ciclo EB: "O Nosso MAR — Usos e Actividades"

Serdo de Contos Tradicionais sobre 0 MAR, com contadores de histérias

Fevereiro Histérias do Mar I
profissionais
Marco Projecto Educativo Nosso MAR, 0 MAR | 12 Sessé&o - Promog&o do gosto pelo Nosso MAR e aquisi¢éo de
& das Diferentes Geragbes conhecimentos
. Concurso de Fotografia Digital “O Concurso de fotografia digital para 4 escaldes etarios sobre o Parque
Marc¢o-Maio M .
Nosso MAR Marinho
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 32 Sesséo 1° Ciclo EB: "Os Perigos da Poluicdo — Como Proteger o Nosso
. . das Diferentes Geragdes MAR?"
Abril-Maio - - - - -
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 22 Sesséo - Incentivar a participagdo activa dos jovens e a sua co-
das Diferentes Geragoes responsabilizacao na detec¢éo e resolugéo de problemas relacionados com
Maio Vaivém Oceandrio em Sesimbra i 102'5.V|S|tantes . .
- Actividades educativas para todas as idades
Exposicao de Trabalhos de Educagéo Exposicao realizada no ambito do Projecto Educativo “Nosso MAR, o MAR
Ambiental das Diferentes geragdes”
. . . Actividades "Tantas espécies": conhecer as espécies existentes no PMPLS
Dia Mundial da Crianca ;
Junho para as estimar

Dia Mundial do Ambiente

Actividades "Como proteger o Nosso MAR?": dar a conhecer os problemas
gue afectam o MAR, e partilhar boas praticas para o preservar

Dia Mundial dos Oceanos

Actividades "Vamos conhecer o Nosso MAR": conhecer para estimar

Julho-Agosto

Bibliotecas de Praia

Actividades EA nas Bibliotecas de Praia da Califérnia e do Ouro (Sesimbra)

Exposicao de Fotografia “O Nosso

das Diferentes Geragdes

Julho MAR” Exposicao das fotografias vencedoras do concurso de fotografia digital
Novembro Projecto Educativo NQSSO MAR, 0 MAR 12 Sessao (pré-primarias e 1° Ciclo EB): "Vamos Conhecer o Nosso MAR"
das Diferentes Geragdes
Dezembro Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 22 Sesséo (pré-priméarias e 1° Ciclo EB): "O Nosso MAR - Biodiversidade:

Variedade de Vida”
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Sintese das actividades de cidadania ambiental em 2011

DATA TIPO TEMATICA
Projecto Educativo Nosso MAR, 0o MAR | 3?2 Sesséao (pré-primarias e 1° Ciclo EB): "O Nosso MAR — Usos e
. das Diferentes Geracdes Actividades”
Janeiro Proj Ed ivo N MAR, o0 MAR
rojecto Educativo 0sso 0 Sesséo de apresentacdo PMLS (turma de 6°ano)
das Diferentes Geragdes
. . Projecto Educativo Nosso MAR, 0 MAR | 42 Sesséao (pré-primarias e 1° Ciclo EB): "O Nosso MAR — protege-lo
Janeiro-Fevereiro . ~ N o
das Diferentes Geracdes também depende de nos
Projecto Educativo NQSSO MAR, 0 MAR Sesséo de apresentacdo PMLS (turma de 5°no)
das Diferentes Geracdes
Fevereiro Palestra Rotary Club de Sesimbra Palestr_a de apresentacao do projecto MARGov/Educativo no Rotary Club
de Sesimbra
Projecto Educativo Nosso MAR, 0 MAR | Sesséo de EA na Universidade Sénior do
das Diferentes Geragdes Rotary Club de Sesimbra
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR = x o
das Diferentes Geracoes Sessao de apresentagdo PMLS (turma de 5°no)
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR . o
y das Diferentes Geracoes Palestra sobre a Pesca e o Consumo Sustentavel — 9° ano
argo
¢ Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 12 sesséo (2°, 3° e 4° ano do 1° ciclo): apresentacéo do projecto e entrega
das Diferentes Geragdes de fichas
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | Sesséo de EA na Universidade Sénior
das Diferentes Geracdes do Rotary Club de Sesimbra
22 sesséo (2°, 3° e 4° ano do 1° ciclo)
' Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 2° ano: Biodiversidade
Marco-Abril : ~
das Diferentes Geragdes 3° ano: Pesca
4° ano: Poluigcao
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | Visita a exposigéo “Lado a lado com o ultimo tubarao”, trabalho que o
Abril das Diferentes Geragdes projecto acompanhou e orientou (12° ano)
ri
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR - 0 20 A A0 0 mi g '
das Diferentes Geracdes Visita (29, 3° e 4° ano do 1° ciclo): entrega de fichas de trabalho
Projecto Educativo N(ZSSO MAR, 0 MAR 12 Sessao (pré-primérias): "Vamos Conhecer o Nosso MAR"
das Diferentes Geracdes
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | Palestra para o 2° ciclo: “Lado a lado com o ultimo tubaréo”, trabalho que o
Mai das Diferentes Geracdes projecto acompanhou e orientou (12° ano)
aio
32 sesséo (2°, 3° e 4° ano do 1° ciclo)
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 2° ano: Biodiversidade
das Diferentes Geracdes 3° ano: Pesca
4° ano: Pesca
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | Sessé&o de apresenta¢éo PMLS
das Diferentes Geracdes (turma de 5°ano)
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | Palestra sobre a Pesca e o Consumo
Mai das Diferentes Geragbes Sustentavel — 8° e 9° anos
aio - -
Projecto Educativo NQSSO MAR, 0 MAR 22 Sesséo (pré-primarias): "Biodiversidade: variedade de vida”
das Diferentes Geragdes
- . . (organizacéo CMS) — Palestra sobre projecto educativo e o seu papel na
| Workshop de Biodiversidade Marinha preservacgado da Biodiversidade Marinha
PrOJec_to Educativo NQSSO MAR, o MAR 32 Sesséo (pré-primarias): "O Nosso MAR — Usos e Actividades”
das Diferentes Geragbes
Actividade de EA para pais e criangas no ambito do Projecto “Espago aqui
brincamos todos” dinamizado pelo STIP na biblioteca municipal de
Dia Mundial dos Oceanos - actividades | Sesimbra e no espaco da Onda Jovem na Quinta do Conde
Limpeza do areal da praia de Sesimbra e realiza¢&@o de actividades e
alusivos ao dia
Junho 42 sessdo (2°, 3° e 4° ano do 1° ciclo)
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 2° ano: Biodiversidade
das Diferentes Geragbes 3° ano: Poluigéo
4° ano: Poluicéo
Projecto Educativo Nosso MAR, o MAR | 42 Sesséo (pré-primarias): "O Nosso MAR protege-lo também depende de
das Diferentes Geracdes nos”
PrOJec_to Educativo Nqsso MAR, 0 MAR Sessédo de EA na Universidade Sénior do Rotary Club de Sesimbra
das Diferentes Geragbes
- . Actividades EA nas Bibliotecas de Praia da Califérnia e do Ouro
Julho Bibliotecas de Praia (Sesimbra), Moinho de Baixo (Aldeia do Meco) e Lagoa de Albufeira
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Adurindo José Marques Gomes *Agostinho da Mata *Agostinho Silva *Alexandra Carreiras *Alexandra Cunha
*Alexandre Alves *Alvaro Contreiras *Alvaro Pereira *Américo Gegoloto *Ana Falc&o *Ana Jesus *Ana Lidia Freire
*Ana Meirinho *Ana Paula Martins *Ana Santiago *Andreia Souza *Ant6nio Branddo Moniz *Anténio Carlos *Antonio
Coelho *Anténio Costa de Almeida *Antonio Fernandes *Antonio Garcias *Anténio Marques *Antonio Miguel *Anténio
Moreira Jorge *Antonio Mourato *Antonio Pila *Anténio Pinto *Antonio Silva *Anténio)kid,l *Armando Magcanita
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Tavares *Fernando Teigdo dos Santos *Filipa Baeta *Francisco Luis *

*Joaquim Manuel Silva *Joaquim Paulo Santos *Joal

*Jorge Silva *Jori *José Alexandre Rodrigues *José'Arada *J Carlos Ferreira *José de Sousa *José Gardo *José

wma Laborde * Mé&rio Cardoso *Mério Chagas *Méario José *Méario
osa * a Baptista *Miguel Henriques *Miguel Marques *Miguel Neves dos
thoriano

*Nuno Maria *Nuno Ramos~¥Nuno agPaula Oliveira *Paulo Braz de Oliveira *Paulo Caetano *Paulo Galveias

Santos *Miguel Ribeiro * alia Henriques *Nélia Penteado *Nina Vieira Bi6loga *Norton da Costa

*Paulo Santo *Paulo Silva *Pedro Baido *Pedro Baiao *Pedro Beirdo *Pedro Brito

*Paulo Maranhao~Paulo Ra?osm
so *Pedr

*Pedro Ferreira *Pedr

ar Soares *Pedro Vieira *Rafael Maria *Raul Santo *Ricardo Germano *Ricardos

Mendes *Rita Costa *Rita Pires *Rodrigo Meneres *Rui Simdes *Rui Vinhas *Sandra Rodrigues *Sandra Silva Pereira
*Sara Barreto *Serafim Painho *Sérgio Pedro *Sofia Castel-Branco *Sofia Henriques *Stella Vallejo *Sueli ventura

*Tadeu Pereira *Telma Costa *Tenente Inacio Silva *Teresa Coelho *Teresa Leonardo *Teresa Mouga *Tiago Cagica
*Valdemar *Vanda Carreira *Vanja Karadzic *José Velho Gouveia *Victor Pinto *Vinicios Ferrete *Vitor Raimundo

*Vitorio Fidalgo *Yorgos Stratoudakis *Zé Luis *Zélia Vitorino
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